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ORDINNR. ! 94 din 409 2019

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Gheorghe POPA, manager al Centrului de Cultura ,,George Apostu”
din Bacau, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,80

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluari managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Ministrul culturii si identitatii nationale emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Gheorghe POPA, manager al Centrului de Cultura ,George Apostu”
din Bacau, care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,80 - prevazut in anexa care face parte integranta din

prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii si Identitétii Nationale, la sediul Centrului de Culturé ,George Apostu” din Bacau, precum si pe
paginile oficiale de internet ale autoritaji si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale, precum si Centrul de Cultura ,George Apostu” din Bacau vor aduce la indeplinire prevederile
prezentului ordin.

Valer Daniel BREAZ
Ministrul culturii si ideafitatii
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Anexi la O.M.C.LN. nr. Ozgf/é 1 RO 2019

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurdrii analizei noului proiect de
management al domnului Gheorghe Popa, manager al Centrului de Cultura
,George Apostu” din Bacau care a obtinut, in urma evaluarii finale
un rezultat de 9,80

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de cultura: centru cultural.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea gi functionarea
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare, Centrul de
Cultura ,George Apostu” din Bacau, functioneaza in subordinea Ministerului Culturii i
Identitatii Nationale ca institutie publica de cultura, cu personalitate juridica.

Centrul este organizat, functioneaza si indeplineste atributii in domeniile reglementate de
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile $i
completérile ulterioare, si ale Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, republicata.

Finantarea Centrului se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale.

Conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
O.M.C.I.N. nr. 2388/11.05.2018, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a) promovarea si valorificarea patrimoniului cultural national, ca factor determinant al
identitatii culturale a Romaniei;

b) stimularea si promovarea valorilor nationale ale culturii, artei si stiintei, sustinerea
mostenirii si diversitatii culturale, protejarea identitatilor culturale;

c) promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, din domeniul artelor
spectacolului, pe plan national si international;

d) promovarea si stimularea creativitatii, a creatiei contemporane;

e) indeplinirea strategiei Ministerului Culturii si Identitatii Nationale in domeniile formarii
profesionale continue, a educatiei non-formale pentru completarea pur teoretica prin
activitati atractive, la care sa aiba acces un numar cat mai mare de tipesk

f) cresterea gradului de acces si de participare a publicului la cultu"

=

g) asigurarea unui mediu propice exersarii si cultivarii diferitf@:r < |aptitudini,

capacitati si completarea orizontului de cultura din diverse domeii.
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CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Centrul de Culturd ,George Apostu” din Bacau este o institutie publica de cultura, aflata in
subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, care promoveaza arta contemporana
prin derularea unor proiecte de anvergura nationala si internationalad cat si prin operele unor
artisti consacrati, aflate in patrimoniul institutiei.

Scopul programelor Centrului de Cultura ,George Apostu” vizeaza satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii intr-o inedita abordare (pluri)interdisciplinara ce are ca scop atingerea
urmatoarelor obiective:

a) facilitarea accesului la dialog cultural interdisciplinar;

b) asigurarea vizibilitatii si promovarii patrimoniului cultural in scopul educarii, dezvoltarii i
integrarii comunitatii in dimensiunea europeana a culturii;

c) sustinerea si promovarea valorilor culturale si artistice locale si nationale;
d) intretinerea unui permanent si viu dialog intre diverse genuri ale creatiei,

e) organizarea unor proiecte din domeniul artelor spectacolului prin punerea in scena a
unor piese de teatru ce au ca autori dramaturgi romani si straini (contemporani si
clasici), avand ca obiectiv atat cultivarea si pastrarea culturii si limbii romane in
comunitatile romanesti aflate in vecinatatea tarii noastre, cat si sustinerea si promovarea
tinerilor artisti;

f) pastrarea si cultivarea specificului cultural local, zonal sau national si promovarea
diversitatii culturale si a dialogului intercultural.

CAPITOLUL Il - EVOLUTILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA iS| DESFASOARA ACTIVITATEA™?

Pozitia geografica — Judetul Bacau este situat in estul tarii si se intinde pe o suprafata de
6.621 km?, reprezentand 2,8% din suprafata Romaniei.

Organizarea administrativ teritoriald a judetului Bacau include 3 municipii (Bacau, Onesti si
Moinesti), 5 orase (Buhusi, Comanesti, Darmanesti, Slanic-Moldova si Targu Ocna), 85 de
comune si 491 de sate.

Turismul are un potential ridicat de dezvoltare, avand in vedere conditiile favorabile de care
dispune regiunea: monumente istorice, culturale si religioase, peisaje deosebit de frumoase,
potential cinegetic bogat, o infrastructura existenta bogata, precum si posibilitatea dezvoltarii
sectorului agroturistic.

Varietatea peisajului, statiunile balneare, monumentele istorice si de artd confera judetului
Baciu titlul de judet-turistic, principalele zone turistice fiind Slanic Moldova, Poiana Sarata,
Magura, Targu Ocna, Poiana Uzului, in general Valea Oituzului, Casinului si Trotusului, care
reprezintd in principal zona montana a judetului. Pentru turismul de tratament,_statiunea Slanic
Moldova este recunoscuta pentru amplasare si pentru factorii terapeutici i Goseébitixdispunand
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Activitatea culturald a judetului este sustinuta in principal de Centrul de Cultura
,George Apostu" din Bacau, Centrul de Cultura ,Rosetti Tescanu-George Enescu” din Tescani,
Teatrul Municipal Bacovia, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Vasile Alecsandri”, Filarmonica
Mihail Jora”, Complexul Muzeal ,lulian Antonescu”, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii
Jon Borcea”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale,

Biblioteca judeteana ,C. Sturza”.

Din punct de vedere al numarului de locuitori, judeful Bacau ocupa locul opt, avand o populatie
de 744.838 locuitori.

Municipiul Bacau, localitate atestata documentar inca din anul 1408, cu o suprafata de
60 km? si o populatie ce depaseste 180.000 locuitori, este resedinta si cel mai mare oras din

judetul Bacau.

Renumele Baciului se confirma, de asemenea, pe plan cultural, atat prin personalitatile pe care
le-a dat in diferite domenii, cat si prin proiectele culturale pe care le-a sustinut de-a lungul

anilor.

Manifestari culturale specifice urbei completeaza fericit harta sarbatorii comune. Astfel
Zilele Bacaului®, ,Festivalul Arlekin" (destinat celor mai mici dintre locuitori), festivalul
,George Bacovia", simpozioane stiintifice, spectacole de teatru, concerte simfonice, lansari de
carte, expozitii, happening-uri stradale toate vin sa intregeasca imaginea unui oras cultural

modern.

Departe de a fi doar centru comercial-industrial aflat in plind ascensiune, Bacaul este si un oras
al traditiilor si al culturii. Obiectivele turistice includ Casa memoriala ,George Bacovia” sau
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Observatorul astronomic al Bacaului este unul dintre
putinele din Romania, iar foarte aproape de centrul orasului se afla statuia lui Stefan cel Mare.

De asemenea, in Bacdu exista Biserica si ruinele Curtii Domnesti unde a locuit
Alexandru-Voda, fiul si co-regentul lui Stefan cel Mare, Biserica Precista", sfintita la 1 ianuarie
1491, fiind tipica pentru seria ctitoriilor domnesti din acel veac. Biserica a fost renovata de catre
Vasile Lupu in 1641, fiind apoi inchinata ctitoriei sale, Sfintii Trei lerarhi, de la lasi, Biserica
Sfantul llie (ortodoxa de stil vechi), Biserica Sfantu loan si multe alte manastiri.

> Date statistice generale®

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2018, un numar
de 248 de unitati, din care 178 unitati de baza si 70 sectii.

La nivelul unititilor de baza, institutile si companiile de spectacole si concerte au fost
reprezentate de 85 teatre (65 de teatre dramatice, 16 de teatre de papusi si marionete si
4 teatre muzicale, de estrada si de opereta), 17 filarmonici si orchestre simfonice®, 9 opere,
5 orchestre populare, 2 coruri, 3 circuri, 26 de centre culturale si 31 de alte tipuri de institutii
culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care ayz :
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru cgms

promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura. /5
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3 Activitatea unitatilor cultural-artistice — anul 2018 — Institutul National de Statistica.
* Inclusiv orchestrele camerale.
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Reteaua si activitatea®) institutiilor si companiilor de spectacole si concerte in perioada

2017- 2018
Institutii si Titluri de piese,

companii de ctacole. . = Locuri in sali

et e : Spectacole” Spectatori’ RELELR ?allle
. . spectacole concerte, S - - proprii

Tipul de unitate : p -nr.reprezentatii- - mil persoane - e ;

si concerte evenimente - numar locuri -
- unitall - - ttlur -

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Total 160 178 19918 20660 23498 26214 6425 7921 45388 51035
2

8 2332 2615 1119 12366 1978 2762 22012 24137

(o)}
(3]

o

Teatre dramatice

Teatre de papusl si

marionete (animatie} 16 16 818 668 4723 4776 613 676 3731 4060
Opere 9 g 493 458 1388 1321 530 612 2989 3079
Teatre muzicale, de

estrada si opereta 3 B 137 183 354 436 105 128 1422 1588
Filarmonici si

orchestre simfonice 17 17 8318 8137 1704 1712 507 509 5989 6349

Ansambluri arlistice,

trupe de dans i de
divertisment™ 30 31 50256 5164 3097 3897 2087 2212 4092 3947

Orchestre populare 3 5 1199 1419 320 378 240 261 -

Coruri 1 2 465 820 100 142 32 50 - 500
Circ 1 3 5 12 67 315 55 122 1800 2700
Centre culturale 22 26 1125 1084 552 (Al 298 588 3354 4875

*) Datele se refera numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din tara.

**) Exclusiv sectiile.

***) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor
culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor
orasenesti de cultura).

in functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2018, cei mai multi spectatori
s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 3.566 mii persoane (45,0%),
in crestere cu 32,3%, respectiv cu 870 mii spectatori fata de anul precedent si la spectacpigte
sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment®, unde s-au ‘é‘g_igtgg’[ )
2.212 mii spectatori (27,9%), in crestere cu 7,0%, respectiv cu 145 mii spectatori fata d@'@iﬁl )
i
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5 Inclusiv fanfarele si ansamblurile artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de

cultura.



Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte, in anul 2018

Ansambluri, trupe

_ de. dans 5| Teatre
divertisment i alte 450 %
tipuri

27 8%

Centre culturale

7.5%
& — r |
Filarmonici =i |
orchestre Orchestre
S‘Tffﬂ,'ce pepulare, coruri,
TS circuri Opere

[=4 C_Dc& 7.?:!,5
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in anul 2018, /a institutiile si companiile de spectacole si concerte, s-au inregistrat, in medié,
406 spectatori la 1.000 locuitori®.

|
Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2018 de institutiile si companiile de spectacole,
23.509 reprezentatii (89,7%) s-au desfasurat in limba romana, 2.362 reprezentatii (9,0%) in
limba maghiar&, 170 reprezentatii (0,6%) in limba germana si 173 reprezentatii (0,7%) in limba
idis.
Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 12.366 reprezentatii
(47,2%). Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 10.458 reprezentatii (84,6%)
au fost in limba romana, 1.597 reprezentatii (12,9%) in limba maghiara, 138 reprezentatii
(1,1%) in limba germana si 173 reprezentatii (1,4%) au fost in limba idis. i

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la te

de papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 415 reprezentatii au fost sustinute
maghiara si 28 reprezentatii in limba germana. '
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6 |ndicatorul a fost calculat cu populatia rezidenta la 1 ianuarie 2018, estimata in conditii de comparabilitate ¢
rezultatele definitive ale Recensamantului Populatiei si al Locuintelor — 2011; datele sunt provizorii.




Numarul spectacolelor*) sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte,
dupa limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2018

- numar reprezaentati -

Din tofal, dupa

Tipul de unitate Spoctacolp limba in care s-au desfasurat spectacolele
Total Romana Maghiara Germana Idis

Total 26214 23509 2362 170 173

Teatre dramatice 12366 10458 1567 138 173

Teatre de papusi sl marionete

(animatie) 4776 4333 415 28

Opere 1321 1267 54 - -

Teatre muzicale, de estrada gi de

opereta 436 435 - - -

Filarmonici si orchestre simfonice 1712 1712 s .

Ansambluni artistice, trupe de dans,

de divertisment™ 3997 3697 296 4

Orchestre populare 378 378 - - -

Coruri 142 142 -

Circ 315 315 - - -

Centre culturale 771 771 2 - -

*) Datele se refera numai la spectacolele sustinute in tara.
**) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor
culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor
orasenesti de culturd).

Un numar de 3.997 spectacole au fost sustinute in anul 2018 de ansamblurile artistice, de
trupele de dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (2.529 reprezentatii
sustinute de ansamblurile artistice, 38 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 218
reprezentatii sustinute de trupele de divertisment si 1.212 reprezentatii sustinute de alte tipuri
de institutii culturale), dintre acestea, 92,5% au fost sustinute in limba romana. Din cele 2.529
spectacole sustinute de ansamblurile artistice, 284 de reprezentatii (11,2% dintre reprezentatii)
au fost sustinute in limba maghiara si 4 reprezentatii (0,2% dintre reprezentatii) au fost
sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 1.321 spectacole, dintre care 54 de reprezentatii in limba maghiara.
Teatrele muzicale, de estrada si de opereta, filarmonicele si orchestrele simfonice, orchestrele
populare, trupele de divertisment, corul, circul, precum si celelalte institutii de spectacole si
concerte (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor
culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de
cultura, caselor orasenesti de culturd) au sustinut reprezentatii numai in limba roméana. Toate

spectacolele sustinute Tn cadrul centrelor culturale au fost in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2018 in cadrul institutiilor i companiilor

de spectacole si concerte a fost de 12.817 persoane. Dintre acestea, 45,7% (5.851 persoane)

au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 59,3% (7.595 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functji

artistice de specialitate, 20,6% (2.642 persoane) de personalul ¢ Tnictii . i

specialitate, iar 20,1% (2.580 persoane) de personalul cu functii adminis \i .
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In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat
in regiunea Centru (38 unitati de baza si 15 sectii), urmatd de regiunea Bucuresti-lifov
(38 unitati de baza si 10 sectii), iar cele mai putine in regiunile Sud-Muntenia (11 unitati de
bazd si 13 sectii) si Vest (15 unitati de baza si doua sectii). In ceea ce priveste numarul
reprezentatiilor sustinute in anul 2018, cele mai muite reprezentatii au fost sustinute in regiunile
Bucuresti-lifov (7.087 reprezentatii) si Centru (5.617 reprezentatii), iar cele mai putine
reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1.360 reprezentatii). Din punct de
vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte sustinute atat in salile de spectacole, cat si in aer liber, cei mai mulfi
spectatori au fost inregistrati in regiunile Centru (1.895 mii spectatori) si Bucuresti-lifov
(1.751 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Vest
(445 mii spectatori) si Sud-Muntenia (404 mii spectatori).

Din punct de vedere al repartizarii unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la nivelul
judetelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii si companii de spectacole si
concerte se regasesc in Municipiul Bucuresti (37 unitati de baza si 10 sectii), unde au avut loc
si cele mai multe reprezentatii (7.009 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi
spectatori (1.724 mii spectatori, respectiv 21.8% din totalul spectatorilor la nivel national). in
privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti
a fost urmat de judetele Brasov (13 unitati de baza si 5 sectii), Sibiu (8 unitati de baza si 2
sectii) si Cluj (8 unitati de baza si o sectie).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele
Sibiu (2.141 reprezentatii) si lasi (1.722 reprezentatii), iar cei mai multi spectatori s-au
inregistrat in judetele Sibiu (1.242 mii spectatori) si Dolj (648 mii spectatori). Cele mai putine
reprezentatii au fost sustinute in judetele: Olt (50 reprezentatii), lalomita (30 reprezentatii) $i
Teleorman (28 reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele llfov
(26 mii spectatori) si Vaslui (23 mii spectatori).

Tn anul 2018, institutiile si companiile de spectacole si concerte au participat la 371 de turnee,
264 de festivaluri de gen si 206 evenimente culturale organizate in alte tari la care au participat
un numar de 622 mii spectatori. La aceste evenimente s-au sustinut un numar de 799
reprezentatii, cele mai multe fiind sustinute de teatrele dramatice (307 reprezentatii) si de
ansamblurile artistice (213 reprezentatii).

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins in anul 2018 un numar de 457 unitafi de
baza si a fost formata din: 403 muzee, 7 monumente, 22 gradini botanice, zoologice, acvarii $i
25 rezervatii naturale. Activitatea muzeelor s-a desfagurat atat la sediile de baza ale unitatilor
muzeale, cat si in cele 330 filiale si sectii ale acestora.

Numirul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2017-2018

Muzee si colectii Numarul bunurilor

; ; P i Vizitatori
Tioul de unitate publice’ culturale si naturale y
s - unitaj - - mii bunuri - - mii persoane -
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Total 440 457 18165 34311 15941 17610
Muzee de arta 95 99 480 M9 707160 + 3\, 2997
Muzee de arheologie i istorie 58 61 5232 21173 [/~ (3180 %\p834
o ERE -
.”.F“ \_q ‘\?.4 =




Muzee de stiinta si istorie naturala 1 " 3830 4126 781 837

Muzee de stiinta si tehnica 10 8 101 91 264 321
Muzee de etnografie si antropologie 128 127 1135 1144 2048 2240
Muzee specializate 29 29 1785 1703 929 934
Muzee generale 17 18 2199 2290 632 568
Alte muzee (mixte) 50 50 2148 2092 842 964
Monumente 6 7 1 1 317 342
Gradini botanice, zoologice, acvarii 24 22 1235 1234 2922 3346
Rezervatii naturale 12 25 9 28 666 1287

Unitati administrative (exclusiv filiale).

in anul 2018 au fost scoase din circuitul cultural prin inchiderea temporara doua muzee de
stiintd si tehnica, un muzeu de etnografie si antropologie si s-a inchis definitiv o gradina
botanicd (care urmeaza sa functioneze numai in scop didactic si de cercetare) si o gradina
botanica a fost declarata parc urban. Redeschiderea pentru publicul larg a unor unitati muzeale
inchise temporar a condus, in anul 2018, fata de anul 2017, la cresterea cu 4 unitati a
numarului de muzee de arta, cu 3 unitdti a numarului de muzee de arheologie si istorie, cu 0
unitate a numarului de muzee generale si cu o unitate a numarului de monumente. De
asemenea, un numar de 25 de rezervatii naturale (dublu fata de anul 2017) au participat la
cercetarea din domeniul culturii in anul 2018, declarand ca au fost deschise publicului si au

avut vizitatori.
Dup3 aria de acoperire teritoriala, dupa marimea si importanta patrimoniului, in anul 2018, au
functionat: 59 de muzee si colectii publice de importantd nationala (cu 46 filiale si sectii), 26 de
muzee si colectii publice de importanta regionala (cu 46 filiale si sectii), 60 de muzee si colectii
publice de importanta judeteana (cu 146 filiale si sectii) si 312 muzee si colectii publice de
importanta locala (cu 92 filiale si sectii).

Dupa forma de proprietate, in anul 2018, au fost deschise publicului 364 muzee si colectii
publice proprietate majoritara de stat si 93 muzee si colectii publice proprietate majoritar
privata.

Suprafata expozitionala ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a
totalizat 6.011.019 m?, iar o suprafata de 460.322 ha a fost ocupata de rezervatiile natu

Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniyl
in perioada 2017-2018 =
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Numarul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2018, a fost de 34.311 mii, dintre
acestea 33.049 mii fiind bunuri culturale si piese de muzeu, 1.234 mii reprezinta bunuri
naturale (plante, animale, fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii i 28 mii
au fost bunuri naturale (plante si animale) din rezervatii naturale.

in anul 2018, fata de anul 2017, s-a inregistrat o crestere de 16.146 mii bunuri culturale si
naturale. in principal, numarul de bunuri culturale si naturale a crescut cu 15.941 mii la muzeele
de arheologie si istorie, cu 296 mii la muzee de stiinta si istorie naturala, cu 91 mii la muzeele
generale, 19 mii la rezervatii naturale si cu 9 mii la muzeele de etnografie si antropologie.
Cresterea de bunuri culturale s-a datorat, in principal, reintroducerii in circuitul muzeal a
colectiei filatelice expusa la Muzeul National de Istorie a Romaniei.

In unitatile muzeale proprietate majoritara de stat au fost expuse 34.200 mii bunuri culturale si
naturale (99,7%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar
de 111 mii bunuri culturale si naturale (0,3%).

Numaérul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2018, a fost de 17.610 mii
persoane, in crestere cu 10,5% (1.669 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul
vizitatorilor, 12.977 mii persoane (73,7%) au vizitat muzeele si monumentele, iar 3.346 mii
persoane (19,0%) au vizitat gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 1.287 mii persoane
(7,3%) au vizitat rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 17.610 mii de vizitatori, 47,8% au platit
integral biletele de acces, 28.6% au beneficiat de reduceri la bilete, 20,6% au beneficiat de
acces gratuit in cursul anului, iar 3,0% au efectuat vizite gratuite in Noaptea Muzeelor”. Din
totalul persoanelor care au vizitat muzeele, monumentele, gradinile botanice, zoologice,
acvariile si rezervatiile naturale, 17.7% au fost vizitatori in grupuri organizate..

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2018

- mii persoane -
S — Din total vizitatori, dupa tipul biletului:
Total  Ingrupur GL“;:;;"&

vizitatori ~ O'9aNiZate g 00 Redus  Gratuit Muzeelor”
Total 17610,0 3108,3 8416,3  5041,0 3621,1 531,6
Muzee de arta 2937,0 897,2 1198,5 6850  966,6 86,9
Muzee de arheologie i istorie 38339 609,0 20876 11749 4449 126,5
Muzee de stiinta si istorie naturala 837,2 171,3 279,7 3150 1741 68,4
Muzee de stiinta si tehnica 3215 93,1 97.1 975 97,1 29,8
Muzee de etnografie i antropologie 22396 350,5 7755 7369 661,8 65,4
Muzee specializate 934,1 303,9 2452 340,6 290,0 58,3
Muzee generale 568,1 90,4 192,7 1836 168,3
Alte muzee (mixte) 963,7 240,6 333,8 2911 295,2
Monumente 3418 444 2499 81,0 9,7
Gradini botanice, zoologice, acvarii 33459 2377 2083,4 823,8 410,7 _
Rezervatji naturale 12872 70,2 8729 3116 1027 /A W




Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat muzeele de arheologie si istorie
(21,8%), gradinile botanice, zoologice si acvariile (19,0%) si muzeele de arta (16,7%), iar cele
mai putine persoane au vizitat muzeele de stiinta si tehnica (1,8%). Cele 7 monumente au fost
vizitate de 1,9% dintre vizitatori. Dintre participantii la ,Noaptea Muzeelor”, cele mai multe
persoane au vizitat muzeele de arheologie si istorie (23,8%) si muzeele de arta (16,3%).

in anul 2018, au fost organizate 2.808 expozitii de bazé si 4.101 expozifii temporare. Din punct
de vedere al organizérii expozitilor temporare, un numar de 2.595 expozitii au fost organizate
de muzee (82,1% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 17,9% au fost expozitii itinerante),
1.027 expozitii au fost gazduite de muzee la sediile proprii si 479 au fost expozitii temporare |a
care au participat muzeele in afara sediilor proprii (organizate la sediile altor muzee din tara

sau strainatate).

Activitatile specifice desfasurate de muzee au cuprins 5.141 programe si proiecte educative
care s-au adresat populatiei de toate varstele. in cadrul proiectelor si programelor desfasurate
de muzee’ au avut loc 20.764 activitati specifice. La activitatile din cadrul programelor
organizate de unitatile muzeale, 515,3 mi (41,9%) au fost copii cu varsta de pana la 15 ani. In
cadrul activitatilor organizate prin programele si proiectele educative derulate de gradinile
botanice, zoologice, acvarii si rezervatii naturale 63,3 mii (55,9%) din totalul participantilor la
aceste unitati au fost persoane cu varste intre 25 si 64 ani.

Numadrul personalului din cadrul muzeelor®, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor i
rezervatiilor naturale, existent la sfarsitul anului 2018, a fost de 7412 persoane, din care 52,6%
fiind reprezentat de personalul cu studii superioare. Din totalul personalului, 50,8% I-a
reprezentat personalul de specialitate (3.762 persoane), iar 57,4% din personalul angajat a fost
personal de sex feminin (4.257 persoane). Din totalul personalului de specialitate, 34,4% (1.292
persoane) au fost muzeografi, 23,0% (866 persoane) conservatori si restauratori, 6,5% (245
persoane) cercetatori, iar 36,1% (1.359 persoane) alt personal de specialitate.

in profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-lifov se
regasesc 33,3% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (35 de
unitati din cele 105 existente la nivel national), unde au fost expuse 85,3% din bunurile naturale
si culturale ale muzeelor de importanta nationald. Cei mai mulfi vizitatori s-au inregistrat in
judetul Brasov (2.530 mii), in Municipiul Bucuresti (2.318 mii) si in judetul Sibiu (1361 mii), iar
cei mai putini in judetele Giurgiu (12,1 mii) si Teleorman (7,2 mii). Din punct de vedere al
suprafetei de expunere, cea mai mare suprafatd o ocupa rezervatiile naturale, astfel cele mai
mari suprafete de expunere ale acestora sunt in judetele Caras Severin (134.637 ha),
Hunedoara (76.231 ha), Bihor (75.784 ha) si Neamt (569567 ha). In Municipiul Bucuresti s-a
inregistrat o suprafata de expunere de 183 ha.

> Diferente regionale — Muzee si colectii publiceg

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei re"”
cauzalitate intre marimea infrastructurii de instituti muzeale si perceptia popul DB " o)
exemplu, locuitorii din Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta ) }\ %
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7 Inclusiv gradinile botanice, zoologice, acvariile si rezervaliile naturale
® Inclusiv monumente.

® Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura. Baromelrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum
cultural, 2017, p. 51-52. ht!p::’f\m«r.culturadala.ro!wp-conlent}uproadsfzm'HOSIBaromeIrul_de_consum_cullural_zmG.pdf.
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desi ponderea acestora este cea mai mare'®, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-lifov

si Vest, unde se inregistreaza ponderi cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est,
Vest si Sud Muntenia nregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de aproxim
de procente in unele cazuri).

Muzee si colectii publice
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1% Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numar de muzee este regiunea Centru, doar in judetul Alba existand U
numar de 55 de entitati muzeale care au raportat activitate in anul 201 5. Dintre acestea, 43 de institutii sunt situa

in mediul rural, fapt care denota un interes pentru conservarea elementelor de natura etnografica.
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institufiei - prevazute in
Anexa 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent'’

infiintat prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 449/1990 si Hotararea de Guvern nr. 115/1990, ca
institutie publica, cu personalitate juridica, aflata in subordinea Ministerului Culturii, Centrul de
Culturd ,George Apostu” si-a asumat de la bun inceput misiunea de a provoca si intrefine un
permanent si viu dialog intre cele mai diverse genuri ale creatiei, dovedind, prin numeroasele
proiecte si activitati derulate aici de-a lungul timpului, implicarea sa in efortul general de
integrare in dimensiunea europeana a culturii.

Centrul este organizat, functioneaza si indeplineste atributiile si responsabilitatile reglementate
de prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare, de Legea nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicata, ale H.G.
nr 90/2010, privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale celorlalte acte normative in vigoare precum si cele
stipulate in Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin O.M.C.L.N.
nr. 2388/11.05.2018.

Centrul este membru al Consiliului International al Muzeelor (ICOM), organizatie internationala
a muzeelor si a profesionistilor din domeniul muzeelor, care se angajeaza sa conserve si sa
asigure continuitatea si punerea in valoare a patrimoniului cultural si natural mondial, actual si
viitor, material si imaterial si, totodatd, are calitatea de membru fondator al Asociatiei

ArtistNe(s)t, inclusa in Reteaua Centrelor de Rezidentd Pentru Artistii din Romania.

Centrul poate reuni colective artistice pe durata unui proiect, pentru realizarea de productii sau
coproductii artistice prezentate in serii determinate, activand ca institutie de spectacole, de
proiecte, fiind inscris in Registrul Artelor Spectacolului, conform certificatului Seria C, nr. 00603
la pozitia nr. 100, la sectiunea instituti de spectacole sau concerte in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Guvern nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatile derulate in cadrul Centrului sunt fundamentate pe un format inedit in spatiul cultural
romanesc, in care dialogul artelor reprezinta esenta acestor activitati. Fenomenul cultural
teatral reprezintd o componenta definitorie a evenimentelor concepute si implementate in
cadrul Centrului. Tnca de la infiintarea sa, institutia noastra a organizat numeroase spectacole $i
evenimente teatrale, desfasurate atat in cadrul ,Studioului de Cercetare, Informare si Practica
Teatrala” cat si in cadrul Festivalului ,Zilele |. L. Caragiale” (1996-2007). Totodata, precizam

faptul ca cea mai mare parte a evenimentelor si proiectelor derulate in cadrul Centrului contin si
momente din domeniul artelor spectacolului.

La finalul anului 2018, Centrul in parteneriat cu Facultatea de Litere a i ,Vasile
Alecsandri” din Bacau, Universitatea Laval din Québec, Canada, Teatrul/iv

" Date puse la dispozitie de catre institutie



Asociatia Culturala Arta, Tradifii, Patrimoniu — Fard Frontiere (coordonator), a organizat
proiectul Contributii romanesti la patrimoniul cultural european: Tristan Tzara 55, Benjamin
Fondane 120 cu sprijinul financiar al Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, prin Programul
dedicat Centenarului Romaniei (1918 - 2018) si Primului Razboi Mondial. In cadrul acestui
proiect au fost puse in scena piesele de teatru: _Fundoianu/ Fondane” (Sala Studio Experiment
_Petru Valter”) si Tzara arde i Dada se piaptana (Fantoma de la Elsinore) de lon Pop, Stefana
si loan Pop-Curseu spectacol realizat de Teatrul National din Cluj-Napoca.

Tot in domeniul artelor spectacolului pot fi incadrate si proiectele care au adus in prim-plan
dansul contemporan. Amintim aici de programul de rezidente ArtistNe(s)t", care s-a derulat in
intervalul 2004-2009 sub coordonarea regretatei Gabriela Tudor, acesta fiind ultimul proiect de
cooperare regionala derulat de impresar in cadrul Programului Cultural Elvetian in Romania.
Avand o anvergura internationala, programul ,ArtistNe(s)t" si-a propus crearea unei retele de
centre de rezidenta artistica care sa ofere artistilor conditii optime pentru creatie, conform
practicilor si standardelor europene. Programul a fost realizat in parteneriat cu Centrul de
Cultura ,George Apostu” Bacau, Centrul Cultural European Sinaia, Centrul de Cultura ,Arcus/’
si Muzeul National ,George Enescu”, sectia ,Dumitru si Alice Rosetti Tescanu - George
Enescu” din Tescani, sub patronajul Ministerului Culturii si Cultelor si al Programului Cultural
Elvetian in Romania ,ProHelvetia”.

Datoritd succesului acestui program implementat, fondurile au fost suplimentate pentru
sustinerea a trei festivaluri de dans contemporan care au avut loc in anii: 2007, 2008, 2009.

Centrul de Cultura ,George Apostu” Bacau si-a continuat activitatea in acest domeniu, prin
proiectul ,Rezidenta, dans contemporan”, realizat in parteneriat cu Centre de création
chorégraphique ,Trois C-L" Luxemburg, in perioada 2009-2011. Programul a oferit cadrul unui
fructuos schimb de experienta intre artisti coregrafi romani si din Luxemburg, acestia din urma
find gazduiti in cadrul unei rezidente artistice organizate de Centrul de Cultura ,George

Apostu” din Bacau.

Excelenta in domeniul artelor spectacolului a fost atinsa si in cadrul parteneriatului derulat prin
proiectul ,E-Motional Bodies & Cities” (2011-2013), organizat de Fundatia Gabriela Tudor, cand
au fost derulate 18 rezidente de dans contemporan la Dublin, Riga, Limassol, Bucuresti $i
Bacau, la care au participat peste 30 de artisti din Romania, Turcia, Irlanda, Marea Britanie,
Letonia si Cipru. Centrul de Cultura George Apostu” Bacau a fost partener asociat al

proiectului.

in 2013 se relanseazéd rezidentele ArtistNe(s)t intr-un format nou, printr-o abordare
interdisciplinara, incurajand colaborarea dintre artisti din domeniul dansului contemporan si din
alte discipline (muzica, arte vizuale si literaturd). Astfel, rezidentele ArtistNe(s)t au fost oferite
unor echipe mixte interdisciplinare de artisti romani, care au lucrat la proiectele lor pe o
perioada mai lunga de timp la Bucuresti, Bacau si Tescani. Un lucru nou a fost faptul ca piesele
rezultate au fost prezentate in toate cele trei orage unde au avut loc rezidente, sub forma unui
mini-turneu.

intre 2013-2015, Centrul de Cultura,George Apostu” din Bacdu a derulat proiectul european
,E-Motional: rethinking dance” alaturi de Fundatia Gabriela Tudor (in calitate de lider de
proiect), Asociatia Coregrafilor Profesionisti (Riga), Fabrica de Movimentos (Porto). Centre de
Création Chorégraphique Trois C-L Luxemburg a fost partener asociat al proiectului. Proiectul
_E-Motional: rethinking dance” a fost finantat de programul Cultura al Uniunii Europene i

Ministerul Culturii. Activitatile propuse au inclus : un format de analiza, cercetare=gi colaborare
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programe dedicate publicului larg, cursuri de dans, proiectii de film, dezbateri, conferinte si
importante festivaluri de teatru-dans. in cadrul acestui proiect in rezidentele ArtistNe(s)t au
continuat pe douad componente distincte: prin oferirea de rezidente de dans contemporan la
Bucuresti, Bacau, Porto si Riga si printr-o rezidenta interdisciplinara in vara anului 2014, sub
forma unei tabere de creatie itinerante la Bucuresti, Bacau si Tescani.

Remarcand vitalitatea cu care se reinventeaza astazi teatrul si promovand inedite colaborari
intre artele traditionale, Centrul de Cultura ,George Apostu” s-a implicat in anul 2019, in calitate
de coorganizator, in derularea unor remarcabile evenimente din domeniul teatrului si al
dansului contemporan, alaturi de Facultatea de Litere din cadrul Universitétii ,Vasile Alecsandri’
si de ,A&A Associated Artist’ din Bucuresti. Este vorba despre ,The@tron 2019" si
,Seara tinerilor coregrafi romani 2019”, organizate intre 18-19 iunie 2019 la Bacau. Parteneri in
cadrul acestui proiect au fost Universitatea Nationald de Arta Teatrala si Cinematografica
I. L. Caragiale” din Bucuresti, Teatrul Municipal ,Bacovia” si Uniunea Artei Coregrafice din
Romania. ,The@tron 2019” a inclus conferinta Teatrul esential este dansul” si un atelier de
cercetare, . Teatrul dansului...”, ambele sustinute de Liviu Dospinescu, profesor la Universitatea
Laval din Quebec, in sala Muzeului de arta contemporana a Centrului de Cultura ,George

Apostu”.

Programele Centrului favorizeaza schimburile culturale, parteneriatele, colaborarile, avand
drept scopul principal promovarea imaginii culturale a Romaniei si redimensionarea corecta a
importantei culturale a Romaniei in spatiul international. intre acestea, unul dintre cele mai
importante programe culturale dezvoltate inca de la infiintarea institutiei este Simpozionul
National de Estetica ajuns, anul acesta, la cea de-a XXIV-a editie. Programul, implementat la
initiativa Centrului de Cultura ,George Apostu” Bacau, in parteneriat cu Academia Romana,
carora li s-au alaturat in timp si alte institutii de cultura, precum Universitatea ,George Bacovia’
si Universitatea ,Vasile Alecsandri’ din Bacau, a devenit un moment de referinta in cultura
romaneasca, bucurandu-se atat de unicitate in plan national, cat si de meritata recunoastere
internationald. Scopul programului consta in reuniunea anuald a unui larg colectiv de profesori
universitari, cercetatori din cadrul Academiei Romane, esteticieni, oameni de stiinta din diverse
domenii. scriitori, pictori, actori, regizori, muzicieni $i critici de arta, in vederea analizarii si
implementarii noilor tendinte ale gandirii estetice in stransa corelare cu reprezentarea
fenomenului artistic de nalta tinuta.

Un alt eveniment cultural devenit traditie este ,,Ziua Centrului de Cultura Apostu”, program
cultural care isi propune omagierea patronului nostru spiritual, sculptorul bacauan George
Apostu, considerat, pe buna dreptate, _cel mai vrednic urmas al lui Brancusi’. Programul ce a
ajuns anul acesta la cea de a XXIV-a editie. In cadrul acestui eveniment, prin continutul cultural
de inalta calitate, prin participarea unor artisti de talie nationala si internationala, ,Spectacolul
carti’ si-a castigat un loc bine definit, fiind conceput ca un veritabil dialog al artelor
(muzica-teatru-carte).

Programul cultural ,,Saloanele Moldovei” initiat in 1991, n-a avut de-a lungul timpului nici o
sincop3, reusind sa prezinte evolutia artelor din Romania si Republica Moldova, contribuind
astfel la promovarea artistilor plastici de pe cele doua maluri ale Prutului, realizat in parteneriat
cu institutii din Republica Moldova: Ministerul Culturii din Republica Moldova si Uniunea

Artistilor Plastici din Chisinau.

principal scop constituirea unei colectii valoroase de sculptura confgmpora a
vederea imbogatirii patrimoniului institutiei si amenajarii spatiului /ex o
‘Muzeului in aer liber” al Centrului. ‘




Centrul desfasoara o bogata activitate editoriala ce se materializeaza intr-o impresionanta

colectie de albume de arta de autor (pictura, sculptura, iconografie, grafica si arta decorativa)
editate cu ocazia vernisarii expozitilor din cadrul programului muzeistic. Totodata, del-
asemenea, Centrul editeaza cu o frecventd bianuala revista de cultura Vitraliu”, in paginile
careia se regasesc materiale si articole apartinand unor importante personalitati ale elitei
culturale romanesti, ajunsa anul acesta la numarul 50.
4.2 - Criterii de performants ale institutiei in ultimii trei ani'?
Nr Perioada
crt. Indicatori de performanta Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 01.01.2019 -
i 31.08.2019
98,50 94,55 89.14 109.49
Cheltuieli pe beneficiar 942.279 966.256 ! 1.148.000
1. | (subventie + venituri — cheltuieli ( It ( ,:. (1.204.655 / (1. ; ’
de capital)/nr. de beneficiari 13.515)
9.566) 10.219) 10.485)
Fonduri nerambursabile atrase
2 (autoritati finantatoare nationale 59.123 90.709 113.295 80.887
y si/sau internationale) ’ ’ ’ ]
(lei)
3. ?h.ﬁumar de 'aparlt,n medla“ 170 186 195 156
(farad comunicate de presa)
4, Numar de beneficiari neplatitori 7.166 7.407 10.885 8.270
5. Numaér de beneficiari platitori 2.400 2.812 2.630 2.215
6. Numar de expozitii 12 8 10 7
T Numar de evenimente 1T 22 24 10
Numar de reprezentatii 6 6 8 6
273 284 322 456
Frecventa medie Zilnica a Nr. total de | Nr. total de | Nr. total de Nr. total de
beneficiarilor benef./nr. | benef./nr. | benef./nr. benef. / nr.
9. Total Total Total Total
(de mentionat formula de calcul |expo.+even.+ expo.+even.+|expo.+even.+| expo.+even.+
utilizata) reprezentatii | reprezentatii | reprezentatii | reprezentatii
(9.566/35) | (10.219/36) | (13.515/42) | (10.485/23)
10. Numar de proiecte 35 36 42 23
11. Venituri propri-1 din__ac_twltatea de 5 3,5 2.7 4
baza (mii lei) s
12. Venituri propru__dm_ alte activitati 69 - d68 ( g
(mii lei) / SRR
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)‘I3

Bunurile culturale aflate in patrimoniul Muzeului de Arta Contemporana ,George Apostu’
reprezintd o colectie importanta de arta plastica: sculptura, pictura, grafica, arta decorativa.
Inventarierea bunurilor culturale se realizeaza atat pe suport de hartie, cat si pe suport
electronic, in programul de evidenta informatizata DOCPAT.

Centrul a acordat o importantd deosebita imbogatirii patrimoniului institutiei cu opere de arta
apartinand unor valorosi artisti, participanti in expozitiile temporare personale si de grup, pe
parcursul perioadei cuprinse intre anii 2016 si 2019. La finalul proiectului international de
_Rezidenta artistica de sculptura Albastru” (2017 — 2019) au fost donate Centrului 23 de opere
de art (sculptura in lemn) realizate de artistii participanti.

Centrul detine o colectie importanta de arta plastica: sculptura, pictura, grafica, arta decorativa.
De o importanta recunoastere culturala se bucura ,Muzeul in aer liber’ din parcul instituiei, cu
lucréri de sculpturd de mari dimensiuni, din marmura, piatra si lemn care dau acestui spatiu o
nou3 identitate estetica, o amprenta a unicitatii, parcul cu statui fiind printre putinele locuri de
acest fel din tara.

Bunurile culturale aflate in patrimoniul Muzeului de Arta Contemporana ,George Apostu” se
constituie din: sculpturd metal — 3 lucrari, sculptura in marmura — 37 lucrari, sculptura in piatra
— 11 lucrari, sculptura in bronz — 5 lucréri; sculptura in lemn — 44 |ucrari amplasate in parcul
expozitional si in galeria acoperita din exteriorul pavilionului central; Pictura naiva - 161 lucrari;
Picturd contemporanéd — 64 lucrari; Grafica — 27 lucrari; Ceramica - 4 lucrari; Tapiserie - 5
lucrari; Mozaic/lcoana - 4 lucrari.

in total, in patrimoniul Centrului exista 383 lucrari. Asigurarea securitatii bunurilor culturale
aflate in incinta Muzeului este efectuata de o firma de securitate care asigura monitorizare si
supraveghere 24 ore din 24 ore, iar pentru operele de arta amplasate in parcul expozifional
paza este asigurata de personalul propriu contractual pe parcursul a 24 ore din 24 ore.

Ansamblul arhitectural al Centrului de Cultura ,George Apostu” este compus din:
> Cladirea centrald, care include:
e birouri personal;

e Sala de marmurd (destinata diverselor evenimente culturale, spectacole literare i
teatrale, lansari de carte, concerte, simpozioane, colocvii, intalniri de afaceri etc.);

e Hotelul si Restaurantul, menite sa asigure cele mai bune conditii de cazare, pentru
artisti, vizitatori i turisti.
> Clidirea Administrativa (care deserveste birourile serviciului Economic — Administrativ si
Centrala Termica).
> Muzeul de Artda Contemporand ,,George Apostu”, care cuprinde:
e doua sili de expoziti care au fost folosite si pentru desfasurarea activitatilor din
domeniul artelor spectacolului;

 biblioteca publica, cu peste 15.000 volume de beletristica si albume de

e biroul tehnic, dotat cu aparaturd moderna necesara redactarii si reaji
documentare si de promovare a activitatilor culturale ale Centrului; \%

'3 Date puse la dispozitie de catre institutie



e centrul de informare,
e depozitul pentru lucrari de arta;

e arhiva Centrului.

in acest spatiu se desfagoara o ampla activitate cultural-artistica pluridisciplinara. Activitatile
specifice programului muzeal se imbina cu cele din sfera spectacolului: concerte si recitaluri
muzicale (in spatiul muzeului se afla un pian de concert marca Petrof), reprezentatii teatrale,

coregrafice si video-film gi, de asemenea, cu activitatile de tip simpozion, conferinta, mese
rotunde, lectii deschise, lansari de carte etc.

» Parcul expozitional — ,Muzeul in aer liber” - parte integrantd a Muzeului de Arta
Contemporana ,George Apostu”, cu 47 de sculpturi monumentale in marmura, piatra si
lemn, realizate de artisti reprezentativi din tara si strainatate in cadrul celor opt editii ale
Simpozionului International de Sculptura ,George Apostu”.

Terenul aferent Centrului de Cultura ,George Apostu” are o suprafata de aproximativ 2,4 ha.

Activitatile din sfera artelor spectacolului (muzica, teatru, dans), derulate in cadrul Centrului de
Cultura ,George Apostu” Bacau se desfasoara in spatii neconventionale folosite ca atare sau
suportand, de la caz la caz, adaptari specifice fiecarui proiect cultural in parte, oferind conditii
limitate pentru prezentarea de spectacole: '

o spatile nu detin instalatie de aerisire/racire, fapt ce creeaza disconfort publicului
spectator;

e cele doua spatii nu au structura specifica unei sali de spectacol (cu podium si zona
pentru spectatori, amenajata sub forma de gradene, acustica etc.).

Ca urmare, este necesara extinderea si amenajarea unui spatiu, denumit “Sald de dans/Salé
de spectacol”, destinat activitailor specifice unui program de spectacol complex, dotat cu
aparatura de specialitate si cu facilitati pentru spatiile de pregatire, de productie si de vizionare.

Centrul de Culturd ,George Apostu” Bacau face parte din categoria institutiilor public
din subventii acordate de la bugetul de stat si venituri proprii, astfel incat prin infras
care dispune institutia, sunt prestate servicii de alimentatie publica, de cazare si if
spatii (ocazional), avand drept scop realizarea veniturilor proprii. '
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. dezvoltarea si promovarea culturii i civilizatiei romanesti prin organizarea de manifestari
culturale (expozitii nationale si internationale, targuri, workshopuri, conferinte, sesiuni de
comunicari nationale si internationale, publicatii etc.);

2. dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor educative, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de
furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

3. regandirea portofoliului de programe si de proiecte in stransa relatie cu comunitatea
localda dupa parcurgerea procesului de identificare a nevoilor publicului — interviuri,
focus-grupuri, chestionare etc.;

4. analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii acesteia in functie
de necesitatile institutiei;

operationalizarea consiliului de specialitate al institutiei;

dezvoltarea unor proiecte si programe de educatie muzeala, esentiale in educatia tinerei
generatii, crearea unor oportunitati de completare a curriculei oficiale din scoli — cu
precadere educatia vocationala artistica;

7. adaptarea ofertei pedagogice la agenda digitala prin apelul la aplicatiile multimedia si la
tehnologiile care sa ofere mai multa interactivitate in relatia cu tineri;

8. asigurarea unor parghii de marketing specifice, in scopul cresterii ponderii veniturilor
proprii si a sponsorizarii in total venituri, precum si in scopul cresterii gradului de
acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

9. regandirea unei strategii privind cultura vie in cadrul institutiei si comunicarea cu
comunitatea creativilor din zona artistica (grafica, arte vizuale, design de obiect si de
produs), problematizarea in jurul marilor teme contemporane cu potential de exprimare in
cheie artistica, de mesaj social si cultural;

10. reanalizarea oportunitatii, impactului si a sustenabilitatii programelor actuale — festivaluri
folclorice, tabere de artd, pentru diagnosticarea eficientei lor in raport cu nevoile si cu
schimbarile valorice intervenite la nivelul societatii;

11. valorificarea spatiilor interioare si exterioare pentru dezvoltarea de rezidente artistice,
tabere de creatie si expozitii de artd contemporana, mai ales ca platforma de lansare si
de exprimare a artistilor aflati la debut;

12. s& contribuie la cresterea ponderii veniturilor proprii si @ sponsorizarilor in total venituri
si, Tn acelasi timp, a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative
ale institutiei;

13. s& asigure integritatea sediului in care isi desfasoara activitatea — managementul
securitatii si al riscurilor;

14. dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile de cultura care Tsi desfagoara activitatea
in acelasi mediu, prin bransarea la retelele internationale de centre culturale si
participarea in proiecte europene si nationale;

15. actualizarea permanenta a studiilor care vizeaza cunoastere
si crearea de programe ample care sa atraga noi categorii dg
indicatorilor de consum cultural,
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16. s dezvolte parteneriate cu autoritatile locale si regionale in vederea atragerii altor
categorii de public;

17. diversificarea ofertei culturale, in afara programelor existente;

18. sa asigure conservarea si restaurarea patrimoniului detinut in administrare, in conditii
conforme standardelor europene generale, precum si a normelor elaborate de catre
Ministerul Culturii si |dentitatii Nationale;

19. si dezvolte o strategie de atragere de donatii si fonduri pentru imbogatirea colectiilor in
functie de un plan de achizitii;

20. si realizeze parteneriate cu institutiile culturale nationale si internationale;
21. dezvoltarea unei strategii pentru atragerea de fonduri extrabugetare;

22. identificarea unor solutii pentru atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele
institutiei, coroborata cu pregatirea profesionale a resursei umane mai ales in
managementul de proiect, marketing si curatoriat;

23, asigurarea dezvoltarii paginii web a centrului, sursa de atragere a unui numar insemnat
de vizitatori noi, asigurarea accesului tinerilor, elevilor prin intermediul programelor
scolare, oferirea de informatii detaliate pentru turisti;

24. identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

24" implementarea deciziilor de la punctul 24 in maximum 12 luni de la Tnceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului Centrului;

242 intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de |a inceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, prin care se detaliaza problema si solutia
identificata, in cazul in care deciziile de la punctul 24 sunt de competenta autoritatii
centrale;

25. implementarea unei strategii de marketing pentru o mai buna promovare a institutiei;

26. si configureze un brand al centrului care sa implice 0 identitate vizuald distincta si
inteligenta, constructia unui website sau blog oficial al organizatiei culturale, a unui log, a
unui mesaj si al personalitatii organizatiei, 0 strategie de instigare media pe platformele
sociale onling;

27. asigurarea implementarii standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

28. sa asigure completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de
Memorandumul privind Cresterea transparentei Si standardizarea afisarii informatiilor de
interes public,

29. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii si |dentitatii Nationale, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

30. asigurarea implementarii planului de integritate aferent institutiei conform prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performanta, 2 d#SCUr! asociate
obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, g/u ]
de transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a ingica
precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes p ]




31. sa asigure respectarea prevederilor legale aplicabile 1n domeniile: sanatatea si
securitatea muncii, apararea impotriva incendiilor etc.;

32. transmiterea catre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicarilor necesare, conform dispozitilor O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile urmatoare.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA 3l CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT15

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, SuUs: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat) si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand Tn vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz,

d) analiza situafiei economico-financiare a institutiet;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu 0
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum sia
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarci
autoritate.

' Gonform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare §i
desfasurare a evaluarii managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.
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SUBCAPITOLUL I

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia,

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale instituiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu in
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital).




2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Observatii,
Nr.crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
concluzii

(1) e (2) e () I 4 {4

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii,
precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii n
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
4.5.1. din subventie;

4.5.2. din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinire
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune,
2. misiune;
3. obiective (generale si specifice);



F)

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,

cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt.

Categorii

Anul....

(1)

(2)

(3)

Lp =

RS SO (. . N N Y
coDopD

TOTAL VENITURI, din care:

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de baza,
surse atrase,

alte venituri proprii,
subventii/alocatii,

alte venituri

2.a.
2.a.1.
2.a.2.
2.b.
care:
2.b.1.
2.b.2.
2.b.3.
2.b.4.
2.b.5.
2.C.

TOTAL CHELTUIELI, din care:

Cheltuieli de personal, din care:
Cheltuieli cu salariile,

Alte cheltuieli de personal,
Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

Cheltuieli pt. proiecte,
Cheltuieli cu colaboratorii,
Cheltuieli cu reparatii curente,
Cheltuieli cu intretinerea,

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada manag

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

~Nr. Buget
Nr. Scurta descriere a Aprouec:te Denumirea pyEvazut
Program : in cadrul . . pe
crt. programului proiectului
programu program
lui -(lei)-
Primul an de management
g
Al doilea an de management
1,
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management.
1
Al cincilea an de management
1.

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale (telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Centrului de Cultura ,George Apostu”;

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Centrului de Cultura ,George Apostu” - pe ultimii trei ani.
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